
БИЗНЕС-МОДЕЛЬ НАШИ ЦЕННОСТИ

1. СР-1   Недостижение показателей уровня 
надежности электроснабжения

2. СР-4   Недостижение показателей Стратегии 
цифровой трансформации

3. СР-5   Риски, связанные с влиянием изменения 
климата на деятельность Общества

4. ОР-1   Крупные аварии на электросетевых 
объектах

5. ОР-2   Возникновение несчастного случая  
на производстве

6. ОР-6   Нарушение сроков осуществления техно-
логического присоединения

7. ОР-7   Неисполнение графика ввода объектов 
в эксплуатацию

8. ОР-9   Нарушение и (или) прекращение 
функционирования объектов критической 
 информационной инфраструктуры в результате 
совершения компьютерных атак

9. ОР-12   Недостижение уровня обеспеченности 
персоналом

10. ФР-1   Недостижение планового уровня 
выручки от услуг по передаче электроэнергии

11. ФР-2   Недостижение планового уровня 
выручки от услуг по технологическому 
присоединению

12. ФР-3   Недостижение планового уровня 
выручки от дополнительных (нетарифных) услуг

13. ФР-4   Превышение планового уровня непод-
контрольных операционных расходов на покупку 
электроэнергии в целях компенсации потерь, 
на оплату услуг по передаче электроэнергии 
по сетям ТСО, по ЕНЭС

14. ФР-5   Превышение планового уровня прочих 
операционных (подконтрольных и неподконтроль-
ных) расходов

ПОДВЕРЖЕННОСТЬ 
РИСКАМ
Критические

Значимые

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ПРИСОЕДИНЕНИЕ 116

2 358 млн руб.
выручка от технологического 
присоединения (РСБУ)

17 308
договоров по технологическому  
присоединению исполнено

31 528 кВт • ч
котловой полезный отпуск  
электроэнергии в 2024 году

55 224 млн руб.
выручка от передачи  
электроэнергии (РСБУ)

80 %
доля Компании в 2025 году на рынке 
услуг по передаче электроэнергии по НВВ 
в целом по территории обслуживания3 

ПЕРЕДАЧА 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 4 8 101

Акционеры
98 у. е. / человек  
производительность труда
5 397,54  
капитализация на 30.12.2024

Потребители
1 676 км ЛЭП  
введено в эксплуатацию 
31 748 млн кВт • ч  
отпуск электроэнергии  
из сети выше 2023 года  
на 349 млн кВт • ч (▲1,11 %)
17 308 
исполненных договоров  
об осуществлении ТП 
484 МВт 
присоединенная мощность (▲3 %)

Финансовые организации
2 414 млн руб. 
уплаченные проценты по заемным 
средствам

Поставщики и подрядчики
2 577 
закупок проведено
35 752 млн руб. с НДС  
общая сумма закупок

Сотрудники 
14 640 млн руб. 
расходы на оплату труда
739 млн руб. 
расходы на социальную сферу
666,5 млн руб. 
расходы на охрану труда

Государство
11 191 млн руб. 
налоги в бюджеты всех уровней
919 млн руб. 
без НДС – инвестиции 
в социальную инфраструктуру 
20,629 млн руб. 
затраты на охрану окружающей 
среды
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ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛЕЙ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ООН

Человеческий  
ресурс

Эффективность Безопасность Социальная 
ответственность

Надежность

15. ФР-6   Превышение планового уровня про-
центных расходов

16. ФР-7   Превышение планового значения 
просроченной дебиторской задолженности 
от услуг по передаче электроэнергии

17. ФР-8   Превышение планового уровня дол-
говой нагрузки

18. ФР-9   Ограничение / невозможность при-
влечь требуемый объем финансирования

19. ФР-10   Риск недостаточной ликвидности

20. ПР-1   Нарушение антимонопольного 
законодательства

21. ПР-3   Нарушение законодательства 
об охране труда 

22. ПР-9   Совершение преступления кор-
рупционной направленности работниками 
Общества

23. ПР-10   Неправомерные действия юридиче-
ских и физических лиц, в том числе работников 
ДО, наносящие экономический ущерб, а также 
вред деловой репутации Общества

МЫ ОСУЩЕСТВЛЯЕМ ПЕРЕДАЧУ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

КАК МЫ УПРАВЛЯЕМ СВОЕЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

по межрегиональным линиям и оказываем услуги 
технологического присоединения к электрическим сетям2.

Сохранение здоровья работников и создание  
безопасных условий труда (с. 122)
Снижение уровня травматизма персонала на каждом этапе производственного 
процесса является безусловным приоритетом Компании.

Экологическая ответственность (с. 129)
Мы предпринимаем все меры по минимизации негативного воздействия  
на окружающую среду.

Обучение и развитие персонала, кадровый резерв (с. 110)
Мы способствуем профессиональному развитию наших сотрудников 
для повышения операционной эффективности и мотивации.

1 По состоянию на 31.12.2024.
2 Помимо основных видов деятельности, Компания оказывает прочие услуги, 

связанные с электроснабжением.
3 Доля рынка рассчитана на основании данных тарифно-балансовых решений об установлении еди-

ных котловых тарифов по субъекту Российской Федерации, с учетом доли Акционерного общества 
«Прионежская сетевая компания» входящего в группу ПАО «Россети Северо-Запад».
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НАШИ РЕСУРСЫ

18

2022 2023 2024

Производственный капитал

Протяженность ЛЭП, тыс. км 178,4 178,8 179,7 

Трансформаторная мощность, МВт 19 690 19 777 19 755 

Подстанции (>35 кВ), шт. 1 197 1 200 1 200

Интеллектуальный капитал

Инвестиции в НИОКР, млн руб. без НДС 29,82 36,45 47,19 

Объем внедрения инновационных решений,  
млн руб. 388,80 

1 патент на изобретение

2 патента на полезную модель

1 свидетельство о регистрации на программу ЭВМ 

Финансовый капитал РСБУ
Собственный капитал, млн руб. 20 634 20 283 22 473 

Заемный капитал1, млн руб. 17 310 14 149 12 793 

Человеческий капитал

Среднесписочная численность персонала, человек 12 946 13 084 12 933 

В том числе с профессиональным образованием 88,5 % 88,61 % 88,8 % 

Природный капитал

Водопотребление, тыс. м3 119,55 117,34 118,29 

Социально-репутационный капитал

АКРА, кредитный рейтинг
«АА+(RU)», 

прогноз 
«стабильный»

«АА+(RU)», 
прогноз 

«стабильный»

«AA+(RU)»,  
прогноз 

«стабильный»

«Эксперт РА», кредитный рейтинг
«ruAA», 
прогноз 

«стабильный»

АК&M, рейтинг отчетности ESG RESG 1 RESG 1 RESG 1
Уровень удовлетворенности клиентов  
(по пятибалльной шкале) 4,7 4,7 4,7

Рейтинг RESG 1 – «Высший уровень раскрытия информации об устойчивом развитии  
в публичных отчетах организации»
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

SAIFI и SAIDI

ПОКАЗАТЕЛИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ
Расходы и инвестиции на охрану 
окружающей среды, млн руб.

Выбросы парниковых газов, т СО2 Затраты на охрану труда, млн руб.

Налоги и страховые 
взносы, перечисленные 
в бюджет, млн руб.

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПОКАЗАТЕЛИ 
НАДЕЖНОСТИ

финансирование капитальных 
вложений в 2024 году

9 881млн  
руб.

расходы и инвестиции 
на охрану окружающей 
среды в 2024 году

20,63 млн  
руб.

Передача электроэнергии и потери

Отпуск в сеть, млн кВт • ч
Отпуск из сети потребителям и ТСО, млн кВт • ч
Потери в сетях, %

33 399 33 341
33 697

5,89
5,83 5,78

31 431 31 399
31 748

2022 2023 2024

Количество исполненных договоров, шт.
Подключенная мощность, МВт

19 249 19 536
17 308

419

470

484

2022 2023 2024

Технологическое присоединение1

Выручка по РСБУ, млн руб.

47 781
53 359

59 376

2022 2023 2024

Чистая прибыль (убыток) 
по РСБУ, млн руб.

-455 -355

2 194

2022 2023 2024

Финансирование капитальных 
вложений, млн руб. с НДС

  6 193   
  8 841   

  9 881   

2022 2023 2024

EBITDA, млн руб.
Рентабельность EBITDA, %

7 179 7 941
9 396

15,02 14,88 15,82

2022 2023 2024

SAIFI, шт.
SAIDI, час.

1,72 1,69 1,67

4,18 4,47 4,46

2022 2023 2024

Производительность труда, 
у. е. / человек

Выручка по МСФО, млн руб.

EBITDA, рентабельность EBITDA 
по РСБУ3

Динамика технологических 
нарушений в сети 0,4 кВ и выше, шт.

1 Данные с учетом объектов генерации.
2 В 2023 и 2024 годах показатели приведены с учетом реализации АО «Псковэнергосбыт».
3 Данные за 2022–2024 годы приведены с учетом корректировки на сальдо по обесценению основных средств (ОС) и право пользования активами (ППА). 
4 EBITDA с учетом корректировки на убыток от обесценения ОС и ППА.

48 331 53 710
62 720

2022 2023 2024

Чистая прибыль (убыток) 
по МСФО, млн руб.

-259 -551

1 787

2022 2023 2024

EBITDA, рентабельность EBITDA 
по МСФО2

EBITDA, млн руб.
Рентабельность EBITDA, %

9 044 9 263 10 210

18,7

17,2

16,3

2022 2023 2024

Количество аварий на объектах, шт.
Удельная аварийность на объектах 
(число аварий на 1 тыс. у. е.) 

13 706 14 343 13 364

11,35 11,57

10,68

2022 2023 2024

18,92 19,65 20,63

2022 2023 2024

+5 %

11 297,6   11 484,4   11 393,3   

2022 2023 2024

–0,8 %

580,6 614,9 666,5

2022 2023 2024

+8,4 %

7 621

10 991 11 191

2022 2023 2024

95,6 96 98

2022 2023 2024

Чистый долг / EBITDA4 по МСФО

1,6

1,2

0,5

2022 2023 2024

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ

Интересы акционеров 

• Повышение операционной и инвестиционной 
эффективности

• Развитие кадрового потенциала и повыше-
ние производительности труда

• Диверсификация бизнеса 
• Укрепление положительного имиджа 

Общества в СМИ и эффективное взаимодей-
ствие с органами государственной власти

• Повышение инвестиционной привлекатель-
ности и акционерной стоимости

• Обеспечение эффективности корпоративного 
управления

Рост конкурентоспособности

• Рационализация логистической системы 
материально-технического оснащения (МТО) 
и централизация закупочной деятельности

• Сокращение потерь электроэнергии

Интересы развития

• Получение необходимого уровня тарифов, 
обеспечивающих развитие Общества

• Цифровая трансформация деятельности. 
Технологическое и инновационное развитие

• Стандартизация бизнес-процессов 
и совершенствование организационно-
функциональной структуры

• Увеличение доли рынка сетевых услуг

Устойчивое развитие

• Обеспечение надежного, качественного 
и безопасного энергоснабжения 
потребителей

• Недопущение роста числа пострадавших 
при несчастных случаях 

• Обеспечение комплексной безопасности 
деятельности Общества 

• Соблюдение законодательства, включая 
законодательство о предотвращении 
и противодействии коррупции  
и антимонопольное законодательство

ВКЛАД В РЕАЛИЗАЦИЮ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ

О Компании Стратегический 
отчет

Отчет о корпоративном 
управлении

Отчет об устойчивом 
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об Отчете

Приложения
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